T.C
ONIKISUBAT KAYMAKAMLIGI
Ticaret ve Sanayi Odasi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

2024-2028
STRATEJIK PLANI

Kahramanmaras




. K
“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci,
olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng¢ yetistirmektir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkvma bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarvm daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakint sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in. ..
Kim bilir, belki yarn... belki yarmdan da yakm.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cami, candn, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerithamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Faskurur rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagmn vaziyetin imkan ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namitisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigsmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, btitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Sunus

Cagmuizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da
degismistir. Kaliteli mesleki egitim veren bir okul olmak icin 6énemli bir ¢aba icinde
olan ve hizla gelisen okulumuz yonetim anlayisi cagin gereklerine gore degismekte
ve gelismektedir. 2005 yilinda kurulan, 19 yildir 6grencilerimize, halkimiza hizmet
veren okulumuz meslek lisesi gereklerine ve planli bir yonetim anlayisina uygun
olarak ama¢ ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirerek
btiytimektedir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarim1 etkin bir sekilde stirdiirebilmek icin
kendilerini yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Mesleki
egitimin stirekli kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel
olarak yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasimi saglayacak egitilmis beyin giictinii
yetistirmek bakimindan buytk ©nem tasimaktadir. Stratejik Planlama Ekibimiz
“STRATEJIK PLAN (2024-2028)” hazirlamis ve uygulamaya konmustur. Stratejik
plan ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere;
alaninda uzman, ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diistinme, problem ¢6zme
ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amaclanmaktadir.
Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve segilmis 6grenciler yerine “ Her 6grenci
ogrenebilir.” inanciyla biitiin 6grencilerin basarisini arttirmak 6n plana ¢ikarilmstir.
Stratejik planimizda egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim
anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma, stirekli ve planlt gelisimle
okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Bu siirecte, paylasimci,
etkili bir yonetim anlayis ile stirekli bir is birligine dayali ekip calismasimin okul
kilttirtine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da ogrencilere “ o6grenmeyi Ogreten”
egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve smifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlaml kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla
miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma stirecine gekmek,
ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davramnslar1 kazandirmak
yolunda calisacagina inandigim Ticaret ve Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
calisanlarina, bizlere destek veren Kahramanmarash hemserilerimize ve gelecegimizi
emanet ettigimiz degerli 6grencilerimize stikranlarimi sunuyorum, iistiin basarilar
diliyorum.

Hiiseyin CERITLI
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.
Tablo 1. Okul Kiinyesi

Adres: Necip Fazil Mah. Necip Fazil Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/map
Kisakiirek Bul. No: 68/2 s/ XHV{ZYRPgin
Telefon 344 216 24 42 Faks Numaras: 34421624 43
Numarasi:
e-  Posta 754458@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /tsomtal.meb.
Adresi: k12.tr
Kurum 754458 Ogretim Sekli: Tam Giin / Tam yil
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1 52
Ogrenci Kiz 206 Ogretm  Kadin 16
Sayisi: en
Erkek 304 Erkek 31
Sayis1
Toplam 510 Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci :27 Sube Basmma Diigen Ogrenci :16
Sayis1 Sayis1
Ogretmen Bagma Diisen Ogrenci  : 11 Sube Basma 30'dan Fazla :3
Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki

) . . . :6.961,01 TL }
Gider Miktar1 (Ogrenci/ Yil) Ortalama Gorev Siiresi



https://goo.gl/maps/XHVfZYRPqin
https://goo.gl/maps/XHVfZYRPqin

BOLUM I




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, il ve Tice Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudirinin baskanhginda, okul midir
basyardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu

tiyesinden olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi

olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii

velilerden ekip olusturulmustur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadr.




Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Hiiseyin CERITLI ~ MUDUR Serkan OKUDUCU MUDUR YARDIMCISI
Idris SAGIR MUDUR BASYRD. Sinan EL OGRETMEN
Ender KARAKAYA OGRETMEN Yusuf KELES OGRETMEN

o : o Kamil VELI
Seyfitdin OZDEMIR = OKUL AILE BIR. BSK.  “eo-ps0 n pa
Mehmet CABUK 855;1 AILEBIRLIGL g, jenaz DEMIRCT - OCRENCI

1.2. Planlama Siireci:

Ticaret ve Sanayi Odasi1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlanma stireci 2022/21 sayili Genelgesine uygun olarak
25.04.2024 tarih ve 100978364 sayili onay ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturularak baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmustir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi
veya 6nlem alinmas: gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin
stratejik amaglar olarak da ele alimustr.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olctilebilir,
ulasilabilir, gercek¢i, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasma
ozen gosterilmistir.




3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biittinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza wulastirir mi1” sorgulamas:
yapilmistir

4. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak, zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri,
ontimtizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
oninde bulundurulmustur

5. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclti yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisilmistir; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmaistir.

7. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar: hesaplanarak
biitgeler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ticaret ve Sanayi ODas1 Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini
almis ve onaya sunulmustur.

Sekil 1. Stratejik Plan Is Akis Semasi

> STRATEJIK PLAN
PLANLANMASI

 ——

MIiSYON VE TEMEL .
DEGERLER MAPALON

STRATEJIiK PLAN
OLUSTURMA

STRATEJIiK PLANIN
UYGULANMASI
STRATEJiK PLAN

SURECININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI




BOLUM II




DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2005-2006 egitim égretim yilinda “ Iletisim Meslek Lisesi” adiyla,
Gazipasa Kisla Mevkiindeki tarihi tas binada hizmete acilms; ismi 13.01.2009
tarihinde “Asik Mahzuni Serif Ticaret Meslek Lisesi” olarak degistirilmistir. 2010-
2011 egitim ogretim yilinda, Haydarbey Mahallesindeki Giizel Sanatlar ve Spor
Lisesi binasinda faaliyetini siirdiirmiistiir. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda,
"Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan yaptirilan okula “Ticaret ve Sanayi Odas1
Ticaret Meslek Lisesi” adi verilmistir. 18.06.2014 tarihli Bakanlik Makaminin
2498406 sayilr onay ile okulumuzun ismi “Ticaret ve Sanayi Odas1 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” olmustur.

Okulumuz Adalet, Bilisim teknolojileri, Grafik ve Fotograf alanlari merkezi
stnav sistemi ile 6§renci alarak Halkla Iligkiler ve Organizasyon, Gazetecilik

alanlari mahalli yerlestirme ile 6grenci alarak toplamda 5 alan ve 6 dalda egitim

ogretimini siirdiirmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 1.1. Degerlendirmesi

2021 2023
e Hedefe Baslan 2021 Gosterge 2023 Gosterge Performans Gﬁste'rge.si l?fegeflt.e‘ndil:n.lefi'lgililik, Etkililik,
Ftkisi 81¢ Hedef Hedefine Hedef Hedefine Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)

Degeri Ulagma Ulagma

(2018) Orani (%) Orani (%)
Kay1t bolgesindeki égrencﬂerdelg 9620 75 33 %93 95 %60 Pandemi ve Kahr:_:lmanmra§ merkezli 6 Subat
okula kay1t yaptiranlarin orani (%) depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis %10 10 18 %66 22 %66  |depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
olanlarin orani (%)(Lise)
Okula yeni baglayan 6grencilerden Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
oryantasyon egitimine katilanlarmn %20 | 100 | 175 %85 200 %85 depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
orani (%)
Bir egitim ve dgretim déneminde 20 Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
giin ve tizeri devamsizlik yapan %40 25 10 - 5 - depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim déneminde 20 Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
giin ve tizeri devamsizlik yapan %10 6 3 - 1 - depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
yabanci 6grenci orani (%)

Stratejik Hedef 2.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.




Tablo 4. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 2.1. Degerlendirmesi

2021 2023
e e Hedefe Ba§lztng} 2021 Gosterge 2023 Gosterge Performa.lr.ls.Gbste.rge.si D"egefle.!.ndil.'lfle.(i.lgililik,
Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedefine Hedef Hedefine Etkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)
(2018) Ulasma Ulasma
Orani (%) Orani (%)
Universite tanitimu ile ilgili yapilan 5 ) 3 933 4 %50 Pandemi ve Kahrgmanmrag merkezli 6 Subat
faaliyet say1si depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Umyersue tanitimi .1.er 1lg11'1 yapilan 5 150 450 %20 600 %30 Pandemi ve Kah ramanmras merkezli 6 Subat
faaliyetlere katilan 6grenci say1si depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Okul béliimlerini tanitict seminer 8 4 3 0625 1 0645 Pandemi ve Kahrgmanmrag, merkezli 6 Subat
say1s1 depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Okul bo"hvlmleljml tanitic1 seminerlere 8 160 400 ) 600 s Pandemi ve Kah ramanmras merkezli 6 Subat
katilan 6grenci say1st depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
, e . Ogrencilere daha etkin bir yonelndirme calismast
0, 0,

TYT ye giren 6grenci sayis1 15 150 170 0684 200 /56 aprlmas: gerekmiketedir.
On lisans or mina verlesen On Lisans programlar: hakkinda égrencilerilerin
. Sans programina yeriese 20 45 60 %29 70 %7 rehberlik faaliyetlerine ihtiyaclar: oldugu tespit
ogrenct sayist edilmistir.
T;;;e;;s programina yerlesen 6grenci 20 35 50 9662 60 %53
Basarisizlik nedeniyle sinif tekrar 4 5 ) — 0 . Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
yapan dgrenci sayist depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Devamsizlik nedeniyle sinif tekrari 4 8 4 o 0 - Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
yapan dgrenci sayist depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Takdir alan 6grenci sayisi 6 275 350 %78 400 %67
Tesekkiir alan 6grenci sayisi 5 289 350 %85 400 %81




Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin okulda olumlu yénde davranis gelistirmeleri saglanacaktir.
Tablo 5. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 2.2. Degerlendirmesi

ogrenci sayi1s1

2021 2023
PerformansGaostergeleri Hedefe Ba];lavng.l 2021 Géstel:ge 2023 Gﬁstel:ge Perfo;?:;};f‘;;tfgﬁii é)e%erlel;d;r;‘ni ,(li,lgililik’
Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedefine Hedef Hedefine tkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)
(2018) Ulasma Ulasma
Orani (%) Orani (%)
Onur Belgesi alan 6grenci sayisi 20 46 70 %35 110 %41
Disiplin cezasi alan 6grenci sayist 20 28 18 %100 10 %100
Rehber 6gretmenler tarafindan Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
o . S @ a i ‘
;gﬁgna davranislari ile ilgili yapilan | 35 400 650 %15 800 %70 depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Oriisme sayisi
Basarilarindan dolay: 6diillendirilen o5 50 30 9440 100 %642

Stratejik Hedef 2.3. Veli desteginin 6grenci basarist tizerinde kilit rol oynadig1 velilere hissettirilecek ve yonetim siireclerine

etkin katilimi saglanacaktir.

Tablo 6. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 2.3. Degerlendirmesi

2021 2023
PerformansGaostergeleri Hedefe Ba§lavng.1 2021 Gﬁstel:ge 2023 Gﬁstel:ge Perforril:'llr.lls.f 6stl?'gle.ii ‘ls)fg;fhirlld;l.‘;li.(ll.lflilik'
Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedefine Hedef Hedefine Etkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)
(2018) Ulagma Ulagma
Orani (%) Orani (%)
. Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
Veli toplantisi sayist 30 3 6 %33 6 %33 : . 4 2
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Veli toplantisina davet edilen veli Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
p 20 700 | 700 %70 700 %70 . . 3 S
say1sl depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
. . Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
Veli toplantisina katilan veli sayis1 30 200 350 %10 450 %15 i 2

depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur




Veli toplantisina katilan veli orani

Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

%28 %49 %45 %63 %40 . .
(%) > & & ’ & ’ depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Velilere yonelik diizenlenen egitim 5 0 3 %33 5 %20 Pandemi ve Kahrgmanmrag merkezli 6 Subat
sayl1si depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte 10 1 3 %29 4 Y25 Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

uygulanan faaliyet sayis1

depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur

Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde istihdama hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Tablo 7. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 2.4. Degerlendirmesi

Ogrenci sayisi

2021 2023
T o Hedefe Ba§lavng.1 2021 Gﬁstel:ge 2023 Gﬁstel:ge Performér-ls-GﬁsteTge-si Dfege.f'lt"..ndil:lfle-(i-lgililik,

Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedefine Hedef Hedefine Etkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)

(2018) Ulasma Ulasma
Orani (%) Orani (%)

Kariyer giinii etkinlik sayis1 30 6 1 %33 14 9621 Pandemi ve Kahrfimanmrag merkezli 6 Subat
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
-Sektor Is Birligi Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

Kurum-Sektor Is Birligi Sayisi 30 5 5 0640 v 0642 / : S S
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Kurum-Sektor Is Birligi kapsaminda Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
destek alan Ogrenci say1s1 ve orani. 10 50 180 %17 180 %17 deprem]eri nedeniy]e hedefte sapma 0|mu§tur
Ders dis1 meslek kurslari sayisi 15 2 5 %30 5 %30 Pandemi ve Kahrfimanmr@ merkezli 6 Subat
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Pandemi ve Kahramanmras merkezli t

Ders dis1 meslek kurslarma katilan 15 100 250 %50 350 %10 andemi ve Kahramanmras merkezli 6 Suba

depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur




Stratejik Hedef 2.5. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilim orani arttirilacaktir.
Tablo 8. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 2.5. Degerlendirmesi

katilan 6grenci sayis1

2021 2023
PerformansGéstergeleri Hedefe Ba§la~ng.1 2021 Gbstel:ge 2023 Gﬁstel:ge Perform?r.ls.Gﬁstefge.si [)‘fege‘f'lﬁndi{‘@e.(i.lgililik,
Etkisi ¢ Degeri Hedef Hedefine Hedef Hedefine Etkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)
(2018) Ulagma Ulagma
Orani (%) Orani (%)
Egitim Amach yapilan gezi sayist o5 ) 4 _ 6 0633 Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Egitim éfnagh‘ yapilan gezilere o5 160 780 _ 350 0425 Pandemi ve Kahrgmanmrag, merkezli 6 Subat
katilan 6grenci sayist depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Okul disinda yiiriitiilen faaliyet o5 ) 4 6 %50 Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
Say1s1 depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere o5 40 150 ) 250 T Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur

Stratejik Hedef 3.1. Veli ve 6gretmen memnuniyeti ve motivasyon saglanacak/olusturulacak ve gesitli calismalarla bu durum

korunacaktir ve arttirilacaktir.

Tablo 9. Uygulanmakta Olan Stratejik Hedef 3.1. Degerlendirmesi

memnuniyet orani

2021 2023

PerformansGaostergeleri Hedefe Baglavng.l 2021 Gﬁstel:ge 2023 Gﬁstel:ge Perfornlia'llr.l;f 6Stl?gle.ii E.?Fg;fl?rlld;{.?i.(li.liﬂﬂik'

Etkisi ¢ Degerl | 00 def Hedefine Hedef Hedefine Etkililik, Etkinlik Siirdiiriilebilirlilik)

(2018) Ulagma Ulagma
Orani (%) Orani (%)

i Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

Calisan memnuniyet orani 20 %60 %75 %94 %85 %83 _ : S S
depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
Uygulanan veli anket sonucu veli Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

Y8 20 | %40 | %55 | %98 | %65 | %95 i 2

depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur




Ogretmenlerin motivasyonunu

Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat

arttirmaya y&nelik yapilan 30 3 6 8 %25 \depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur
faaliyetlerin sayisi

Ogretmenlerin motivasyonunu Pandemi ve Kahramanmras merkezli 6 Subat
arttirmaya yonelik yapilan 30 40 50 55 %48  |depremleri nedeniyle hedefte sapma olmustur

faaliyetlere katilan 6gretmen sayis1

2019-2023 stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme dtizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icermektedir. Bu calismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak amag,
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir gercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in 2019-2023 stratejik planin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan

yararlanilmistir.

2019-2023 stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglarin
¢ogunluguna ulasilamadigl, ana gerekge olarak yasanan pandemi ve sonrasinda yasanan Kahramanmaras merkezli 6 Subat
depremleri neden olsa da belirlenen hedeflerin yiiksek oldugu, yeni plan igin yapilacak calismada hedef ve performans
gostergelerinde bazilarinin giincellenmesi, hedefleri belirlerken 6nceki planin istatistiginden faydalanilmasina ve yeni gostergelerin
belirlenmesine karar verilmistir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 10. Yasal Yiikiimli Olunan Kanunlar

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu

14/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 | 28261 | 6287 | ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Tablo 11. Yasal Yiikiimlii Olunan Yonetmelikler

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Sayli

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793 . .
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28758  Millt Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

28199  Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26407  Tasinir Mal Yonetmeligi

27449  Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi
14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 17849  Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul
29/10/2011 28099
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
12/10/2013 28793
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
12/09/1984 18513  Resmi Muhir Yonetmeligi

02/12/2004 25658  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

17/04/2001 24376
25699
28/08/2007 26627
QEYOETPI I 26254
02/04/1993 21540
28/12/1988  WpI[0Ck]

26/07/2002 [PXEYY)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanligi ilkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

Tablo 12. Yasal Yiikiimlii Olunan Yonetmelikler

Yayin
Tarih Sayi
25/10/2013 3087071
Kasim 1999 2506

Agustos 2551
2003

23/09/2014 4145909

Mart 2001 2522

Mart 2007 2594

YONERGE

Adi

Milli Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Millf Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planli Yuritilmesine iliskin
Yoénerge

MillT Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Millt Egitim Bakanligi Personeli izin Yénergesi

MillT Egitim Bakanlhgi Bayrak Térenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg: Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Bgitim Mudiirligii Stratejik Plan,

o llce Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plan



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler

2.5.1 Faaliyet Alanlar1

Tablo 13. Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
e Veli

o Ogrenci

e Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit- Nakil isleri

e Devam-devamsizlik

e  Smif gecme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Sosyal Kuliip Calismalar:

e Okul Aile Birligi Etkinlikleri

e  Gezi Etkinlikleri

Hizmet-2 Ogretmen igleri hizmeti
e Derece terfi

e Hizmet ici egitim

e Ozliik haklar1 v.b

e Siir

e Halk Oyunlan

e Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti

e Futbol e Bilisim Teknolojileri islemleri

e Voleybol o  Grafik ve Fotograf Alam Islemleri
e Basketbol

e Kros

e Masa Tenisi

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

e Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
e Yiiksek Ogretime Hazirlik

e Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

e Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
e Teorik/Uygulamali Egitim

o Isletmede Beceri Egitimi

e Mesleki Rehberlik

e Mesleki Tanitim Yonlendirme

e Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
¢ DYK
e  Meslek Gelisim Kurslari

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM

e Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
e Teorik/Uygulamali Egitim

o Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalar1
e Erasmus+ Projeleri
e Dilimiz Zenginligimiz Projesi
e  ¢-TIWINNIG Projeleri
e Ben Her Yerde Varim Projesi
e Akademik Basar1y1 Arttirma Projesi
e CEDES Projesi
e Sosyal Sorumluk Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul I¢i hizmetler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler




e  Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalar:

e Temizlik Diizen Calismalar1

e Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili
Diizenlemeler

e Nakit Yardim
e Ayni Yardim

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
e Odenek Temini veya Tahsisi
e  Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Ara¢ Gereg
e Arag Gereg Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim

e Donatim Temini veya Tahsisi

2.5.2 Uriin ve Hizmet Listesi

Tablo 14. Uriin ve Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel igleri

Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghig1 ve giivenligi MESEM hizmetleri
Okul cevre iliskileri Acik Lise
Rehberlik Bilimsel arastirmalar

Staj calismalar1

Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 17, dgrenciler i¢in toplam 22,
veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum”,
“Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katilmiyorum” birlikte yorumlanmis olup,
“Kararsizim” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 510 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 178 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %73,6’s1 Katiiyorum yontinde goris

belirtmislerdir.




Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 47 6gretmenin 29'una uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

48,3%

Sekil 3: Kaynaklara Erisim Durumu

“Etkili bir ogretmen olmak icin kaynaklara erisimim var.” sorusuna anket
calismasma katilan 29 o6gretmenlerimizin %72,4'i Katiiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglar::

790 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 78 kisiye anket

uygulanmistir.




Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismas1 sonuglar1 asagidaki gibidir.

® Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %73,1'u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 15.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

9. Simuf 149

.. ) Smif Kademesine 10. Struf 128
Ogrenci Sayilar: -

Gore 11. Sunuf 130

12. Siaf 103




Adalet 137
Bilisim Teknolojileri 84
Halkla iliskiler 101
Meslek Alanlarma
Gore Grafik ve Fotograf 91
Gazetecilik 73
Mesleki Egitim Merkezi 04
Programi
9. Siif 2
Kaynastirma 10. Sinuf 2
Ogrencisi 11. Smuf 1
12. Smuf 1
\fabana Uyruklu .
Ogrenci
Akademik Basar1 Verileri Okul Bagar1 Sinuf
Oranlari Not 9 10 1 12
85-100 % 2 % 5 % 11 % 3
70-84,99 | %20 | % 26 % 37 % 45
60-69,99 | %24 | % 22 % 30 % 39
50-59,99 | %22 | %24 % 17 % 13
0-49,99 | %31 | %23 % 5 % 0
On Lisans Lisans
Universite 2021 31 13
Kazananlar Sayist [5000 26 11
2023 32 5
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve | Giires Grekoromen: 11 birincisi ve Tiirkiye tictinciisti
sportif basart verileri Giires Aba: Iki il birincisi
Karete: il birincisi
Halter: il birincisi ve il ikincisi
Karakucak: il ti¢tinciisii
Slogan yarismast: 11 tigiinciisii ve besincisi




Kitap Okuma Yarigmast: il birincisi

Devam-devamsizlik verileri

Giin Sayist Ogrenci Dagilimi
0-45 % 27,1

5-14,5 % 44,8

15-30 % 21,7

>30 % 6,4

Okul
Faktorler Analizi

Disiplinini ~ Etkileyen

Sosyo-ekonomik durum, parcalanmis aile yapisi, ailenin egitim
diizeyi, yasanan pandemi ve beraberinde getirdigi olumsuzluklar,
ogrencilerin hedef eksikligi ve hazirolusluk diizeyindeki eksilikler

Insan Kaynaklar1 Verileri

Egitim Durumu

Lisans 30

Yiiksek Lisans 15

Doktara Egitimi Devam Eden 2

Kariyer Basamaklar1 Durumu

Ogretmen 20

Uzman Ogretmen 20

Bagtgretmen 7
Ogretmenlerin ~ Hizmet  Ici Ortalama HIE Sayis1 | Toplam Alian HIE
Egitime Katilma Oranlar1

2021 3,43 127

2022 8,51 315

2023 6,95 306

Ogrenme Ortamu Verileri

Okul derslik ve atélyeleri bir ana binadan olusmaktadir.

Prefabrik yapidan olusan bir spor salonu bulunmakta ancak
06/02/2023 Kahramanmaras depremleri nedeniyle Il Milli Egitim
Midtrliguniin arsivi olarak kullanilmaktadir.

Toplamda 19 smifi, 8 atolyesi, 1 durusma salonu, 1 kiittiphanesi
bulunmaktadar.




2.7.1. Orgiitsel Yap1

Sekil 5: Orgiitsel Yap1 Semasi

Hiiseyin CERITLI

Okul Miidiirii

Seyfitdin OZDEMIR

Hiiseyin CAN

Fikriye Nur UCAR

Okul Aile Birligi
Bagkam

Okul Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Idris SAGIR Fatma YILDIZ

Midiir Basyardimcisi Koordinator Miidiir

Yardimcisi

Omer ARSLAN

Miidiir Yardimcisi

Mehmet TEMIZ

Miidiir Yardimcisi

Ahmet KOSE

Miidiir Yardimcisi

Okulumuzdaki Fatih OZKAN

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

Sinif1

Ziimre Ogretmenler
Kiiltiir Ve Meslek
Dersleri

Ogrenci Kuliipleri

Serkan OKUDUCU

Teknik Miidiir




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 16. Personel Biliﬂeri

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 6 1 7
Meslek Ogretmeni 9 6 15
Brang Ogretmeni 15 8 23
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 3 1 4
Toplam Calisan Sayilar: 35 17 52

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 32 Yazic1 Sayisi 15
Masatistii Bilgisayar Sayis1 190 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 100 Mbps
2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun biitge islemlerinin genel biitge, okul aile birligi kismi okul
miidir basyardimcisi ile birlikte veri hazirlama ve kontrol isletmeni tarafindan,
ogrenci sigorta ve devlet destegi islemleri koordinatdr miidiir yardimcisi tarafindan,

doner sermaye islemleri ise teknik midiir yardimcis: tarafindan ytrutiilmektedir.




Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, doner sermaye
isletmesi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin

son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 1.011.088,87 TL 1.015.483,94 TL
2022 2.027.231,16 TL 1.979.153,58 TL
2023 3.584.433,11 TL 3.550.114,70 TL

2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 19. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayist 4 Cok Amacli Salon v
Derslik Sayis1 19 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 48,75 m?>  Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Say1s1 19 Fen Laboratuvari v
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvar1 v’

Idari Odalarm Alani (m2) 177,5m?  Bolim Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m?) 46,5m?  Uygulama Salonu v

Okul Oturum Alani (m?2) 880 m? Pansiyon v
Okul Bahgesi (Acik Alan)( m?) 5500 m?

Okul Kapal1 Alan (m2) 3520 m?

Kantin (m2) 75 m2

Tuvalet Sayis1 40

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.




Tablo 20. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 13 18 31 11/A 16 14 30
9/B 4 28 32 11/B 2 23 25
9/C 11 16 27 11/C 10 13 23
9/D 15 17 32 11/D 10 12 22
9/E 15 10 25 11/E 6 11 17
10/A 16 14 30 12/A 15 11 26
10/B 3 24 27 12/B 10 10 20
10/C 15 12 27 12/C 13 11 24
10/D 8 14 22 12/D 5 10 15
10/E 11 5 16 12/E 5 10 15
MEMP-9 1 1 MEMP-11 1 1
Bilisim Yazilim

MEMP-9 1 1 MEMP-11 1 1
Grafik Fotograf

MEMP-10 4 4 MEMP-11 6 6
Bilisim Ofset

MEMP-10 1 1 MEMP-12 1 1
Grafik Fotograf

MEMP-10 1 1 MEMP-12 1 1
Ofset Grafik

MEMP-11 4 4 MEMP-12 1 1
Bilisim Ofset

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmustir. D1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu

disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.




Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiilttirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag1 potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 21. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer oOkul/kurumun | <Ulusal ve [eHava ve su
Plan1 ve Orta | bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel (e Ailelerin  ve | kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve | o s kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet | Degisiklikleri ¢ Dogal
ilce stratejik | ® Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarmn
planlarinin gelirini arttirict [o Aile o Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi | yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | degismeler {izerinden Sektorel calismalar,
yitkiimliliikler | giderlerini (genis aileden | uzaktan egitim | Diizenlemeler  le Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) o Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas: | o Tasarruf o e- Devlet | sahip olmadig: hastaliklar,
gereken kurul | saglama uygulamalart, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin  ve kusaginda

o Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iirin ~ ve | Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin | eNiifus artis1, | kullanim vakalari vb.)

alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, eNiifusun yas |e Personelin ve
e Kullanilabilir gruplarina gore | ogrencilerin
biitce dagilimu, sahip  oldugu
o Hayat teknolojik
beklentilerinde | araglar,
ki degisimler [¢ Teknoloji
(Hizlh para | alanindaki
kazanma hirsi, | gelismeler
liks  yasama |e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde




kirsal alanda | kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki  etik
kurallar: vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustr.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler
Tablo 22. Giiclii Yonler Analizi

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kalturt
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta

Donanim Bilgisayar laboratuvari

Gigcli internet ag1




Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayist
Ogretmen bagma diigen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Tablo 23. Zayif Yonler Analizi

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Btitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Egitim stirecine muidahale

Yeni bina ihtiyaci

Binanin meslek lisesi ihtiyaclarma tam olarak cevap verememesi
Laboratuvarlarm etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Tablo 24. Giiclii Yonler Analizi

Politik

Mesleki egitime verilen 5nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar




Thtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Tablo 25. Tehditler Yonler Analizi
T
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar ‘
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmis, olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1

olusturacaktir.




Tablo 26. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

Paydas Analizi . g RS : e e .
Aileler ile iletisim ve is birligi | Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin  6grenme  stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III




GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Mesleki egitim ve oOgretim faaliyetleriyle toplumun sosyal, kiltiirel ve

ekonomik gelisimine katkida bulunacak {iisttin nitelikli bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Nitelikli egitim faaliyetleriyle bolgesel ve ulusal diizeyde saygmn, kaliteli ve

tercih edilen bir kurum olabilmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1. Seffaflik: Calismalar paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her
diizeyde yetkilinin eylem ve kararindan dolay1 hesap verme yiiktimliiltigii vardir.

2. Adalet: Okul yonetimi kurul calisanlari arasinda ayrim yapmaz, 6zveriye ve
calismaya onem verir ve emege saygl gostererek performans degerlendirmesi
yapilir.

3. Isbirligi Dayanisma ve Paylagsma: Okul calisanlari isbirligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi igcinde hareket edilir.

4. Yenilikci ve Uretkenlik: Calisanlar yenilikci ve iiretken diisiince ve goriislerini
serbestce dile getirir ve risk alirlar.

5. Katilimcilik: Calisanlar, bireysel o©zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim stireclerine katilirlar.

6. Miikemmellik Aramak: Calisanlar, okulun tim c¢alisanlarini siirekli olarak
iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket eder.

. Cevrecilik: Okul paydaslara ¢cevreye duyarldir, dogal yasami korur ve gelistirir.




8. Gelecege Inanmak: Okul paydaslar1 gelecege timitle bakar ve gelecegi kendileri
yaratmaya calisir.
9. Toplum Yarar1: Okul calisanlar1 her seyden ¢nce toplum yararina gozetir ve bunu

bireysel yararlardan tstiin tutar

AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu bolumde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 27. Kurumsal Kapasite Hedef 1.1

Al. Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.1. Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

10 10

1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igcin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
apilacaktir.

. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.

<




Tablo 28. Kurumsal Kapasite Hedef 1.2

Al. Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.2. Okul yoneticilerinin ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri
giiclendirilecektir.

%85 %85 %95 %95 %100 %100

10

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
azirlanacaktir.

2. Sektorle yapilan is Dbirlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

5. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar: tesvik edilecektir.

6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.




Tablo 29. Kurumsal Kapasite Hedef 1.3

Al. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirduirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.3. Egitim ve ogretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saglikli ve
gluvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgr ve giivenligi
gelistirilecektir.

10

1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamas: icin bilgilendirme
aaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar: is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulagict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

- ®
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3. Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber 0gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak ogrencilerin ve
elilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

Basarilh ve ornek davrams sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu Ogrencilerin diger ogrencilere o6rnek olmasi
saglanacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
apilacaktir.

6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, qig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktur.

9. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Tablo 30. Kurumsal Kapasite Hedef 1.4

Al. Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

%20

1. DOSE iiretilen iirtinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.

2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast
saglanacaktir.

3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

®




Tablo 31. Kurumsal Kapasite Hedef 1.5

1 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erlmh ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surduruleb1hr11g1 saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirlacaktir.

31.368,66
30.741 Kw | 30.126 Kw | 29.524 Kw | 28.934 Kw

Kw Kw

1.003
1.111 Ton | 1.089 Ton | 1.067 Ton | 1.045 Ton | 1.024 Ton T

on

75.197,98 58.187
71.438 m3 | 67.866 m3 | 64.473 m3 | 61.249 m3
m3 m3
0 0 0 0 0 0

1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alimacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalari yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmas: igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alimasina yonelik galismalar yapilacaktir.

. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalar yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadhr.

Tablo 32. Kurumsal Kapasite Hedef 2.1

A2. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilmlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H2.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
u nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirtittilecektir.

2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,

. ®
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sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

Simif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
edenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yiiriittilecektir.

Tablo 33. Kurumsal Kapasite Hedef 2.2

A2. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarimi
saglamak.

H2.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

- %18 %22 %25 %28 %32 %35
- ) B ) B ) b
- %5,4 %5,9 %6,5 %7,0 %7,5 %8,0

1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kultiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

5. Okulda olusturulacak bilim kuliibti araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

. ®
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diizenlemesi saglanacaktir.

6. Sektorle is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 34. Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef 3.1

A3. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar: artirilacaktir.

%20 40,81 45 48 50 55 58
%20 57,55 60 62 64 66 68
%20 57,8 59 61 63 65 67
%20 64,28 68 70 72 74 76
%20 2 3 3 4 4 5

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla d6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilesin 6diillendirilmesi saglanacaktir.




6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Tablo 35. Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef 3.2

A3. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticii yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
- 15 %85,2 %87 %88 %89 %90 %91
- 15 %78,3 %79 %80 %81 %82 %83
- I A
- W s s ow | ws | we e
- ) | | | | | |
- | | | | | | |




1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve ogrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
arkma varmalarmni saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
gelistirilecektir.

6. Cevre okullarda egitim goren oOgrencilerde iklim degisikligi ve yesil
dontisim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Tablo 36. Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef 3.3

A3. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticti yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

30

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

®




Tablo 37. Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef 3.4

A3. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul gtren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
aaliyetleri gii¢lendirilecektir.

15

1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giigclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
aaliyetleri gelistirilecektir.

3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
ireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.




Tablo 38. Egitim ve Ogretimde Kalite Hedef 3.5

A3. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan
ehil isgticti yetistirilmesi saglanacaktir.

H3.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak ogrencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

.
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1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek icin mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gticlendirecek protokollerin sayist artirilacaktir.
2. Imzalanan protokollerin yiiriitilme siirecleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.
3. Merkezi ve mabhalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ~ sektorle iletisim ve is birligi becerileri
gliclendirilecektir.




BOLUMIV




MALIYETLENDIRME

Tablo 39.2024-2028 Stratejik Plan1 Maliyetlendirme Tablosu

490.000 TL

304.000 TL

9.594.000
TL

1.820.000 TL

1.131.000
TL

36.051.000
TL

Genel Biitce 4400000 TL  5.600.000 TL  6.600.000 TL  7.700.000 TL  8.800.000 TL  33.100.000 TL
Déner 240000 TL  300.000TL  360.000TL  430.000 TL
Sermaye
Okul Aile 148.000 TL  189.000 TL  225.000 TL  265.000 TL
Birlikleri
4788.000  6.089.000  7.185.000  8.395.000
TOPLAM TL TL TL TL
MALIYET TABLOSU

Tablo 40.2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

957.600 TL

1.217.800 TL

1.437.000 TL

1.679.000 TL

1.918.800 TL

239.400 TL 304.450 TL 359.250 TL 419.750 TL 479.700 TL
526.680 TL 669.790 TL 790.350 TL 923.450 TL 1.055.340TL
335.160 TL 426.230 TL 502.950 TL 587.650 TL 671.580 TL

813.960 TL

191.520 TL

1.035.130TL

243.560 TL

1.221.450TL

287.400 TL

1.427.150TL

335.800 TL

1.630.980 TL

383.760 TL

239.400 TL

304.450 TL

359.250 TL

419.750 TL

479.700 TL

®



239.400 TL

304.450TL 359.250 TL 419.750 TL 479.700 TL

239.400 TL 304.450 TL 359.250 TL 419.750 TL 479.700 TL

239.400 TL 304.450TL 359.250 TL 419.750 TL 479.700 TL

191.520 TL 243.560 TL 287.400 TL 335.800 TL 383.760 TL

478.800 TL 608.900 TL 718.500 TL 839.500 TL 959.400 TL

95.760 TL 121.780 TL 143.700 TL 167.900 TL 191.880 TL




BOLUM V




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirligti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.




BOLUM VI






